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Taller de Negociación y comunicación con metodología Harvard



Cr. Jorge Ramos 

Cr. Wilington Pardo 

Conocé a nuestros

DOCENTES

Certificado Internacional en NIIF por ICAEW (Institute of Chartered Accountants of
England and Wales)
Docente universitario 

Normas Contables Adecuadas – Contabilidad Superior (UCU - Universidad Católica
del Uruguay)
Contabilidad III – Preparación y Análisis de Estados Contables (UDE – Universidad
de la Empresa)   

Contador Público (Universidad de la República)
Posgrado en Impuestos - Centro de Postgrados (Universidad de la República).
Certificado en Manejo de Inversiones Financieras por la Universidad de Montevideo.
Certificado por la Escuela de Negocios de la Universidad Austral (IAE Business School)
en Planificación Patrimonial para Familias Empresarias.
Certificado en Intercambio de Información Tributaria por el CIAT.
Docente de grado y posgrado en la Universidad de la República, Universidad de
Montevideo, Colegio de Contadores, Economistas y Adm. Del Uruguay en las áreas
contables y fiscales.
Director en OteroGroup – Asesores empresariales
Consultor Financiero PYME para ANDE

https://www.linkedin.com/in/cr-jorge-ramos-24490026/
https://www.linkedin.com/in/crwilingtonpardo/


Cra. Lorena García Barrios 

Dr. Alfredo Ciavattone

Conocé a nuestros

DOCENTES

Contadora Pública, Magíster en Tributaria con especialidad en Asesoramiento y
Fiscalidad. Con mas de 10 años de experiencia profesional en estudio contable de gran
trayectoria, con un cargo de alta responsabilidad. 

Líder Encargada del área Laboral con mas de 100 empresas clientes, responsable de
resolución de conflictos y de toda la gestión
.

Coordinadora encargada del asesoramiento y responsable de toda la gestión
administrativa y fiscal de mas de 100 clientes de impuestos personales. 

Asesoramiento personalizado en Administración contabilidad e impuestos para
empresas clientes comerciales, industriales y de servicios.  

Profesor Titular de Derecho Concursal (Universidad de la Empresa). Docente de
Derecho Comercial y Financiamiento Empresarial (UdelaR). Coordinador y Docente de
la Especialización para Síndicos e Interventores concursales (Universidad Católica del
Uruguay). Presidente de la Comisión de Derecho Concursal del Colegio de Abogados
del Uruguay. Miembro del Instituto Iberoamericano de Derecho Concursal. Miembro del
Instituto de Derecho Comercial (FDer - UdelaR). Síndico e Interventor Concursal. 

https://www.linkedin.com/in/lorena-garc%C3%ADa-barrios-81a6946b/
https://www.linkedin.com/in/alfredo-ciavattone-37395529/


Marcelo Barzelli Falero

Conocé a nuestros

DOCENTES

Es consultor y capacitador internacional en las áreas de negociación, resolución de
conflictos y comunicación estratégica.
Se unió a CMI International Group, entidad creada por Roger Fisher y sus colegas en
1999, avanzando desde consultor junior a negociador y capacitador senior.
Como integrante del equipo de consultores de CMI ha realizado los cursos de
negociación básicos y avanzados, y el TTT (Train The Trainer) para formación de
capacitadores como alumno de los profesores R. Fisher y B. Patton en Harvard
University.
A lo largo de estos años ha asesorado y capacitado a instituciones y empresas en
Puerto Rico, República Dominicana, México, Argentina, Chile, Bolivia y Uruguay.
Su profesión original es la de comunicador habiendo desempeñado el cargo de director
creativo en Punto Ogilvy & Mather (1990-1996), Planner estratégico en 4x4
comunicación (1997-2003), Director de comunicación del Ministerio del Interior de
Uruguay (2010-2016) y asesor de negociación del directorio de UTE (2016-2020), entre
otros.
Es representante de CMI IG para Uruguay.

https://www.linkedin.com/in/marcelo-barzelli-b2434432b/


"Cuando todo parezca ir en tu contra, recuerda
que el avión despega contra el viento".

FEBRERO

Henry Ford



Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos Brindar un ámbito de actualización teórica y práctica sobre aspectos significativos al aplicar el nuevo
estándar internacional sobre Arrendamientos.
Facilitar una discusión técnica de alto nivel sobre el impacto financiero y contable que origina la
aplicación de la NIIF 16.
Comprender las diferencias entre NIIF 16 y la norma anterior derogada (NIC 17).

Programa Definiciones básicas1.
Objetivo y Alcance2.
Identificación – Plazo del contrato3.
Arrendatario 4.

            - Reconocimientos y Medición
Arrendador1.

-Tipos de arrendamientos
-Arrendamiento Financiero: Reconocimiento y Medición
-Arrendamiento Operativo: Reconocimiento y Medición

Otros aspectos relevantes – Transición a la nueva norma1.
Casos a resolver

Inversión General:  $ 8.960
Socios de CCEAU:  $ 4.480
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 2.240

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

Docente: 
Cr. Jorge Ramos 

NIIF 16 - Arrendamientos
Impacto financiero y contable en la aplicación de la norma

Fechas: 17, 19, 20 y 24 de febrero Horario: 18:00 a 20:00

CURSO

Índice

Inscribirme

https://forms.gle/focoenW9PX8qSPjX6


Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos El curso se desarrollará en una modalidad teórico-práctica, donde se encontrarán con un análisis de
la tributación a las rentas generadas por dividendos y utilidades, distribuidos tanto por
contribuyentes locales como del exterior. 

Incluye además el tratamiento de las distribuciones reales y fictas de dividendos, y los cambios
normativos de la Ley de Transparencia Fiscal.

Programa Breve introducción a los rendimientos del capital.1.
Tratamiento tributario de cada rendimiento, local y del exterior.2.
Conceptos importantes en la distribución de dividendos. 3.

Resultado contable y fiscal. a.
Conversión de Estados Financierosb.
Otros resultados integrales (ORI)c.
Exposición del Patrimoniod.
Dividendos en dinero y en especies.e.

Aspecto material.4.
¿Qué es dividendo en el ámbito fiscal?a.
Rescate de capitalb.
Instrumento de patrimonio o pasivo.c.

Aspecto temporal5.
Devengamiento de los dividendos y utilidades.a.

Aspectos formales6.
Esquema de exoneraciones vigentes7.
Formas de distribuciones de dividendos y utilidades.8.

Distribuciones definitivasa.
Caso de holdings.b.
Distribuciones anticipadasc.
Retiros en las Unipersonalesd.
Imputaciones fictase.
Dividendos fictos en Unipersonalesf.
Dividendos fictos en Holdings.g.
Particularidades del régimen ficto.h.

Declaraciones juradas a presentar, tanto por los responsables como por contribuyentes (3107,
1101 y 1201)

9.

Formas de pago.10.
Casos prácticos.

Inversión General: $ 8.960
Socios de CCEAU: $ 4.480
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 2.240

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

Inscribirme

Tratamiento fiscal y contable
de los dividendos y utilidades

Fechas: 18, 20, 25 y 27 de febrero Horario: 18:00 a 20:00

Docente: 
Cr. Wilington Pardo 

CURSO

Índice

https://forms.gle/E1LJjb7C7bG6wsrBA


Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos Repasar los pasos correctos para la determinación del tributo, tope anual, y confección de la
declaración jurada. Curso teórico con ejercicios prácticos de aplicación. Conceptualización del tributo.
Actualización de la normativa vigente.

Programa Naturaleza del tributo. Contribuyentes. Residencia. Atribución. 
Tasas de aportación. Base imponible, de acuerdo con las distintas formas de liquidar. Costo
promedio equivalente. Anticipos mensuales. Mínimo de aporte. 
Tope anual. Situaciones especiales. 
Pérdida y recuperación del beneficio. 
Liquidación anual FONASA. 
Obligación Fonasa y Declaración Jurada Anual. 
DECLARACIONES JURADAS Y EJERCICIOS PRÁCTICOS DE APLICACIÓN: Pasos para la
presentación de las Declaraciones Juradas. Ejemplos de IRPF, IRAE, unipersonales y entidades
que atribuyen renta.

Inversión General: $ 4.480
Socios de CCEAU: $ 2.240
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 1.120

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

Taller de dudas
FONASA, DJ y aportes

Fechas: 26 y 27 de febrero Horario: 18:00 a 20:00

Docente: 
Cra. Lorena García Barrios 

CURSO

Inscribirme

Índice

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdmjou3-K9KqoP6hoPuP4qllgsA0nnlvDHnZke8srX6kijCyw/viewform?usp=dialog


“Cada historia de éxito es una historia de
constante adaptación, revisión y cambio".

MARZO

Richard Branson



Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos Resumir las principales asimetrías existentes en los tributos que alcanzan los diferentes rubros
salariales. 

Programa CONTRIBUCIONES ESPECIALES A LA SEGURIDAD SOCIAL (CESS): Materia gravada según la Ley 16.713
y sus Decretos reglamentarios. Partidas exentas y exoneración de aportes. Fictos. 

IMPUESTO A LA RENTA DE LAS PERSONAS FISICAS (IRPF): Monto Imponible según el Título 7 del TO
1996 y su decreto reglamentario. Rubros salariales no alcanzados. Fictos o ANALISIS 

COMPARATIVO CESS - IRPF o APORTES AL FONASA Y TOPE ANUAL: Resumen de particularidades de
los aportes al Sistema Nacional Integrado de Salud según la Ley 18.211 y sus Decretos
Reglamentarios. Tope de aportes.

Inversión General: $ 8.960
Socios de CCEAU: $ 4.480
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 2.240

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

Rubros salariales

Fechas: 10, 12, 17 y 19 de marzo Horario: 18:00 a 20:00

Docente: 
Cra. Lorena García Barrios 

CURSO

Inscribirme

Índice

https://forms.gle/EetNKSHWqcFVqt9UA


Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos Repasar el Marco Normativo Contable vigente en Uruguay.1.
Identificar claramente las diferencias relevantes entre la base fiscal (Normas Tributarias) y la base
contable (NIIF).

2.

Aprender la técnica de cálculo del “Impuesto Diferido” y su reconocimiento y medición contable
para su aplicación en entidades que apliquen NIIF y NIIF para las PYMES.

3.

Analizar el impacto que el reconocimiento del Impuesto Diferido origina en los Estados
Financieros.

4.

Programa Parte I  -  Generalidades del Marco Normativo Contable vigente en Uruguay.

Parte II -  Impuesto Diferido 
Aspectos introductorios1.
Concepto del Impuesto Diferido2.
Objetivo y Alcance de la NIC 123.
Definiciones fundamentales4.
Reconocimiento y Medición de Activos y Pasivos por Impuesto Diferido5.
Efectos sobre los Resultados6.
Presentación7.
Revelaciones8.
Otros aspectos relevantes9.

Parte III -  Casos a Resolver 

Inversión General:  $ 11.200
Socios de CCEAU:  $ 5.600
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 2.800

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

Docente: 
Cr. Jorge Ramos 

Impuesto Diferido
Reconocimiento y Medición según NIC 12

Fechas: 11, 13, 17 y 19 de marzo Horario: 18:00 a 20:30

CURSO

Índice

Inscribirme

https://forms.gle/rTffuGTZ3ErACapZA


Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos El objetivo del curso es brindar, a través de una modalidad práctica-teórica y un enfoque integral,
herramientas para realizar el cálculo de los impuestos anuales más importantes en la actividad
empresarial como lo son el IVA, IRAE y el IP.

Se brindará a quien participe la posibilidad que, en función de los conceptos teóricos vertidos,
aplicarlo a casos concretos, logrando en mejor aprendizaje de estos temas. El curso adopta una
modalidad integrada entre IRAE e IP a los efectos de abordarlos como nos sucede en la práctica.

Programa Hechos generados del IRAE, IP e IVA1.
Sujetos pasivos de cada impuesto.a.
Contribuyentesb.
Representantesc.
Responsablesd.

Fuente territorial en dichos impuestos.2.
Normas de valuación del IRAE y del IP.3.
Impuesto al Patrimonio Empresarial (IP)4.

Desde el Balance Contable al Balance Fiscal. Ajustes en el activo y pasivo.a.
Determinación del patrimonio Fiscalb.
Liquidación y Anticiposc.

Ejercicios prácticos y resolución de casos.i.
Aspectos generales en la confección de las DJ.ii.
Comentarios al formulario 1050.iii.

Impuesto a las Rentas de las Actividades Económicas (IRAE)5.
Renta bruta y renta neta a.
Regímenes fictosb.
Beneficios fiscalesc.
Liquidación, anticipos y DJsd.
Ejercicios prácticos.e.
Comentarios al formulario 1050.f.
Pagos a cuentag.

Impuesto al Valor Agregado (IVA)6.
Liquidación del impuesto en régimen CEDE y NO CEDE.a.
Agentes de retención y percepciónb.
Régimen del IVA en Suspenso.c.
Conciliación de ingresos entre IRAE e IVA.d.

Análisis de consultas de DGI y sentencias de TCA que sean de interés a cada punto.7.

Inversión General: $ 17.920
Socios de CCEAU: $ 8.960
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 4.480 

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

Cierre Fiscal anual en la actividad empresarial
Un enfoque integrado para la liquidación del IVA, IRAE e IP anual

Fechas: 10, 12, 14, 17, 19, 21, 24 y 26 de marzo Horario: 18:00 a 20:00

Docente: 
Cr. Wilington Pardo 

CURSO

Inscribirme

Índice

https://forms.gle/YunXW8c58D12X8KX8


Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos Intercambiar con los cursantes sobre los principales aspectos prácticos del procedimiento concursal
previsto en la Ley 18.387. Presentar la utilidad de la herramienta, sus fortalezas y sus debilidades. 

Programa Introducción al Derecho concursal
a).- Consideraciones generales. La reforma del año 2008. Criterios orientadores de la legislación
concursal.
b).- Principales etapas del procedimiento concurso

Verificación de créditos en el concurso
a).- Generalidades. Regulación legal. Verificaciones tardías. Excepciones a la necesidad de
verificación. Créditos condicionales y litigiosos.
b).- Impugnación de la lista de acreedores. Régimen impugnativo en caso de verificaciones tardías.
Efectos de la aprobación judicial de la lista de acreedores. 
c).- Jurisprudencia sobre verificación de créditos. 

Convenio concursal 
a).- Aspectos generales de las propuestas de convenio concursal. Contenido de la propuesta. El plan
de continuación. Mayorías. Aprobación. Efectos. 
b).- Los acuerdos privados de reorganización. Problemas que plantea su actual regulación.
c).- Jurisprudencia sobre convenios concursales.

liquidación de la masa activa
a).- Liquidación de la masa activa. Generalidades. Modalidades.
b).- La venta en bloque de la empresa en funcionamiento. La liquidación por partes.
c).- Jurisprudencia sobre liquidación de la masa activa. 

Inversión General: $ 8.960
Socios de CCEAU: $ 4.480
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 2.240

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

Inscribirme

Índice

Aspectos prácticos del procedimiento
concursal previsto en la Ley 18.387

Fechas: 11, 13, 19 y 21 de marzo Horario: 18:00 a 20:00

Docente: 
Dr. Alfredo Ciavattone

CURSO

https://forms.gle/hUFEd1NqsxWKyXph6


Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos Brindar un ámbito de actualización profesional y discusión técnica sobre la normativa contable
vigente que permita al participante:

Conocer los aspectos fundamentales necesarios para determinar la moneda funcional de una
entidad.
Analizar la forma de reconocer contablemente las transacciones en moneda extranjera y los
negocios en el extranjero.
Revisar los mecanismos técnicos aplicables en la conversión de Estados Financieros a la moneda
de presentación de acuerdo a los lineamientos previstos en el cuerpo normativo contable
internacional (NIC 21 y NIIF para las PYMES – Sección 30).
Comprender los principales aspectos contenidos en Decreto 108/2022 de reciente publicación
relativo a la Presentación de Estados Financieros de entidades con moneda funcional distinta a la
moneda nacional y nuevo formato de presentación del Patrimonio.

Programa Aspectos introductorios relevantes1.
Moneda Funcional y Moneda de Presentación2.
Cambio de Moneda Funcional3.
Transacciones en Moneda Extranjera4.
Negocios en el Extranjero – Enfoque de grupo5.
Conversión de Estados Financieros6.
Análisis del Efecto de la Conversión7.
Revelaciones8.
Tratamiento del tema en la NIIF para las PYMES9.
Situación en Uruguay – Marco Normativo Contable10.
Decreto 108/2022 – Análisis técnico integral11.
Referencias legales societarias 12.
Casos a resolver13.

Inversión General:  $ 11.200
Socios de CCEAU:  $ 5.600
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 2.800

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

Docente: 
Cr. Jorge Ramos 

Conversión de Estados Financieros y su aplicación
práctica en Uruguay según Normas Contables Adecuadas
NIC 21 - NIIF para PYMES – Sección 30 - Decreto 108/2022

Fechas: 20, 21, 24 y 26 de marzo Horario: 18:00 a 20:30

CURSO

Índice

Inscribirme

https://forms.gle/Qc42J5ZmFUdHF7Lx6


Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos Conceptualización de los impuestos y las deducciones admitidas en cada caso. Actualización de la
normativa vigente y la forma de cálculo de anticipos mensuales y el impuesto anual. Comparación
con el régimen anterior y análisis de los cambios.

Programa IRAE: 
Hecho generador, Aspecto objetivo, Aspecto subjetivo, Aspecto espacial, Aspecto temporal, Base de
Cálculo, Alícuotas, regímenes especiales. 

IRAE Preceptivo y por opción: Empresarial y de servicios profesionales o Deducción de Sueldos Fictos:
en rentas empresariales y servicios profesionales 

Cálculo del impuesto anual y Anticipos mensuales. Tratamiento de retenciones de IRPF.
 
DECLARACIÓNES JURADAS: 
Formularios para la presentación de las Declaraciones Juradas 2/178 y 1050 

EJERCICIOS PRÁCTICOS DE APLICACIÓN 

Cálculo de anticipos e impuestos anuales 

Rentas empresariales: Escala de rentas con ejemplos comparativos con el régimen anterior 

Servicios personales o Liquidación del IRAE y análisis de conveniencia de tributar ambos impuestos.  
Cálculo del punto de equilibrio entre IRPF e IRAE. o Fonasa en el IRAE FICTO

Inversión General: $ 6.720
Socios de CCEAU: $ 3.360
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 1.680

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

IRAE ficto

Fechas: 25, 26 y 27 de marzo Horario: 18:00 a 20:00

Docente: 
Cra. Lorena García Barrios 

CURSO

Índice

Inscribirme

https://forms.gle/kpFiZd4RQS7Fo8VB8


Modalidad  Clases en vivo (Zoom) con disponibilidad de grabaciones y actividades (Moodle).

Objetivos Compartir conocimientos realmente prácticos y herramientas eficaces para preparar y conducir
negociaciones.
Ayudar a cada participante a realizar un auto-inventario de su estilo personal y a explorar cuales de
sus técnicas son efectivas y por qué
Aumentar la habilidad individual de los participantes como negociadores, con enfoque particular en el
manejo ed situaciones en las que, tanto los logros concretos como la relación de trabajo son
importantes.
Que los participantes puedan, durante el taller, preparar y planificar negociaciones venideras o
aquellas que tengan en curso al momento de realizarse la actividad.

Programa Introducción y propósitos del taller. Presentación e intercambio con asistentes al curso.
Ejercicio de apertura y cuestionamiento de paradigmas (casos del proyecto de negociación de
Harvard)
Cómo medimos el éxito en una negociación.

Los estilos negociadores, sus fortalezas y debilidades
La base conceptual del método Ganar – Ganar
Cómo lograr el éxito en una negociación: recomendaciones prácticas y reglas de sentido común.

Recomendaciones sobre el manejo de intereses
Recomendaciones sobre formulación de propuestas efectivas
Recomendaciones sobre la legitimidad de las ofertas
Herramientas para la construcción de un método personal

Herramienta de preparación estructurada.
Enfoque hacia el valor agregado en los acuerdos
Caso de negociación win win (caso del programo in Negotiation)
Revisión

Desafíos a la implementación en la realidad de los participantes
Cómo seguir adelante 

Inversión General: $ 11.200
Socios de CCEAU: $ 5.600
Socios de menos de 3 años de egresado o integrante de Comisiones: $ 2.800

Certificado Certificado de asistencia del participante.

cursos@ccea.com.uy ccea.com.uy 2903 10 00

Taller de Negociación y comunicación
con metodología Harvard

Fechas: 1º, 3, 4, 8 y 10 de abril
Horario: 1º, 3, 8 y 10 de abril de 18:00 a 20:30 horas

4 de abril de 18:00 a 20:00 horas

Docente: 
Marcelo Barzelli

CURSO

Índice

Inscribirme

https://forms.gle/L19PK7d5CaY7QyvHA

